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O curso de Pds-Graduacdo em Gestdo e Controlo
Financeiro e Orcamental na Salde tem como objetivo
capacitar os participantes com um conjunto de
competéncias na drea gestdo e controlo financeiro, que
permitam o desenvolvimento de novas estratégias de
gestdo da informacdo financeira relevante para o
desempenho de funcdes no ambito financeiro e
orcamental numa unidade de salde.

A gestao e o controlo financeiro de unidades de salde
envolvem tarefas fundamentais para garantir a
manutencdo plena das suas atividades. O planeamento
financeiro de unidades de salde possui igualmente
particularidades Unicas inerentes aos recursos humanos
e materiais necessarios ao desenvolvimento da sua
atividade e aos fluxos financeiros associados. A
avaliacdo corrente dos fluxos financeiros possibilita um
controlo eficaz da rentabilidade, permitindo aos
gestores preparem eventuais défices causados por
atrasos na obtencado de receitas.

Este curso visa proporcionar uma formacdo
tedrico-pratica sélida a profissionais que atuem na
area da gestdo de unidades de salde, quer em
entidades publicas, quer privadas. Visa ainda abordar
0s mais recentes desenvolvimentos nas areas do
controlo e relato financeiro, com o objetivo de
transmitir uma visdo integrada destas importantes
areas funcionais, através de uma formacdo integrada
e interdisciplinar, incluindo a analise e requisitos dos
sistemas contabilistico e de controlo interno, bem
como a importancia da existéncia de procedimentos
que permitam um adequado controlo de gestdo.

O curso de Pés-Graduacdo em Gestdo e Controlo
Financeiro e Orcamental na Satde tem uma duracdo
maxima de 2 semestres letivos (com um total de 8
unidades curriculares obrigatdrias) que totalizam
224 horas e 60 ECTS, ao qual corresponderd um
diploma de pds-graduacdo emitido pela NOVA IMS.



Estrutura Curricular

Para a conclusdo da pés-graduacdo é necessaria a obtencdo de 60 ECTS, correspondentes a realizacdo de 8
unidades curriculares, estruturadas da seguinte forma:

Unidades Curriculares Horas | ECTS

Contratacdo Publica > 75
Carla Reis Santos, Fernando Batista e Joaquim Sarmento !

w Controlo Interno no Setor da Saude 28 75

o José Carlos Caiado !
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g Métodos Estatisti

° etodos Estatisticos

A Jorge M. Mendes e Pedro Simoes Coelho 28 7.5
Principios, Normas e Procedimentos de Auditoria 28 75
Carlos Trigacheiro e José Oliveira !
Amostragem e Inferéncia para Auditoria 8 75
Jorge M. Mendes e Pedro Simoes Coelho !
Politica Orcamental e Contabilidade Publica > 75
Hélder Reis, Maria de Fatima Coelho e Renato Marques !
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w Planeamento e Controlo de Gestdo na Saude 28 75

uz.a José Carlos Caiado !
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Estudos de Direito*
Carlos Dias c8 7.5
Principios de Gestdo Financeira**
Jorge Bravo 28 7.5

* Unidade curricular destinada a alunos cuja formacdo de base se insira na drea de economia e/ou gestdo.
** Unidade curricular destinada a alunos cuja formacdo de base se insira na area juridica.

A conclusdo, com aproveitamento, das unidades curriculares acima mencionadas confere ao aluno um Diploma
de Pés-Graduacdo em Gestdo e Controlo Financeiro e Orcamental na Saude.



Conteudos Programaticos

1. Contratacdo Publica 2. Controlo Interno no Setor da Saude
+ Ambito de aplicacdo do Cédigo dos Contratos Publicos; * Enquadramento legal do setor da salde;
» Da escolha do procedimento a celebracdo do contrato; « Controlo interno especifico na area da satde;

* Tramitacdo procedimental; « Atividades de controlo na saude;

« Contratos administrativos em geral - execucdo e

o ) ° Manual e normas de procedimentos administrativos e
vicissitudes contratuais;

contabilisticos;
» Contratos administrativos em especial - empreitadas

. N . « 0 auditor interno nas unidades de salde - enquadramento
de obras publicas, concessdes de obras e de servigos

- o - L legal;
publicos, locacdo e aquisicdo de bens mdveis,
aquisicdo de servicos; » O Auditor interno e as atividades de controlo;
« Caracterizacdo das parcerias publico-privadas no setor + Planos de gestdo de riscos de corrupcdo e infracdes
da saude. conexas;

* Lei dos compromissos e pagamentos em atraso.

3. Métodos Estatisticos 4. Principios, Normas e Procedimentos de

Auditoria
* Conceitos Introdutérios: apresentacdo e descricdo de * Conceito e interesse publico da auditoria - a profissdo
dados; e as responsabilidades do auditor;
 Ndimeros indices; * Auditoria interna versus auditoria externa;
» Sucessdes Cronolégicas; « Etica e deontologia profissional;
 Varidveis aleatérias; * Principais tipologias de auditoria - normas de auditoria
« Inferéncia estatistica; aplicaveis;

« Testes de ajustamento e Independéncia. * Compliance e politica antifraude;

* Planeamento da auditoria;
 Sistema de controlo interno - conceitos e objetivos;
* Recolha e avaliacdo da prova em auditoria;

* A seguranca dos sistemas de informacdo - novas
questdes do controlo interno e algumas referéncias
metodoldgicas;

* Relatérios: eficdcia dos relatérios e modelos de
opinido;

* Acompanhamento da implementacdo das
recomendacdes.



5. Amostragem e Inferéncia para Auditoria £ el Elpmeil @ alizllliiasel:

Pdblica
» O risco em auditoria e o procedimento de auditoria; « Politica orcamental: objetivos e instrumentos;
« Conceitos estatisticos relacionados com os testes de - Quadros de referéncia europeu e nacional;

auditoria;
A L * Processo orcamental;
» Técnicas de amostragem para auditoria (testes de

controlo e procedimentos substantivos); * A normalizacdo nacional e internacional da

« Métodos de amostragem. Contabilidade Publica;

* Arquitetura e estrutura do Sistema de normalizagdo
contabilistica para as Administracdes Publicas;

7. Planeamento e Controlo de Gestao na * Estrutura concetual da informacdo financeira publica;
Saude * Normas de Contabilidade Publica de ambito financeiro;
« Conceitos fundamentais de planeamento e controlo de  Norma de Contabilidade e Relato Orcamental;

gestdo de uma unidade de saude; « Norma de Contabilidade de Gest&o;

* Dimens0es estratégicas do planeamento estratégico; « Demonstracdes orcamentais e financeiras:

* Estruturagdo de um plano estrategico; - Consolidacdo de contas de Grupos Publicos. Caso

» 0 processo de contratualizacdo externa e Especifico da Saude.
orcamentacdo de uma unidade de salde;

* Metodologias de controlo de gestdo;

« Instrumentos e ferramentas de monitorizacdo operacional,
econdémica e financeira de uma unidade de salde;

¢ Indicadores de medicdo criticos de avaliacdo
qualitativa e quantitativa.

8. Estudos de Direito 9. Principio de Gestdo Financeira
* Regras de interpretacdo da norma juridica; » Conceitos fundamentais de analise e gestdo
financeira;

* Os elementos do tipo penal;

. e * Fontes de informacdo para andlise e decisdo financeira;
* Procedimento e processo tributario: liquidagdo,

reclamacdo, impugnacdo judicial e recurso; * Principais métodos e técnicas de analise financeira;
* Execucdo fiscal: tramitagdo, oposicdo e reversdo fiscal; * Analise da capacidade financeira;
* Principais caracteristicas dos diversos tipos societarios  Andlise dos fluxos de caixa;

e principios fundamentais do contrato de sociedade; - -
* Andlise do desempenho econémico;

» Sociedades comerciais especiais e outras pessoas
coletivas (fundagdes, cooperativas, sector empresarial
do estado);

» Andlise do risco econémico e financeiro e de
rendibilidade.

* Modelos de governacgdo e funcionamento;

A fiscalizacdo: 6rgdos de fiscalizacdo, regras gerais e
respetivo regime legal;

* Responsabilidade dos membros dos érgdos de
administracdo e dos érgdos de fiscalizacdo; regime
legal.
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Coordenadores do Curso
m Professor Doutor Jorge M. Mendes

m Professor Doutor Pedro Simdes Coelho

Corpo Docente

O curso conta com um corpo docente composto por
académicos de prestigio internacional e por reputados
profissionais, de forma a garantir uma formacdo
cientificamente suportada, de elevado pendor aplicado.

Calendario/ Horario

O curso tem a duracdo de 2 semestres letivos. As aulas
iniciam-se em setembro e terminam em junho, e
funcionam em regime pdés-laboral (a partir das 18:30), 2

a 3 vezes por semana.
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#Schools eduniversal

www.novaims.unl.pt

Contactos

Caso pretenda obter mais informacdes sobre 0s cursos da
NOVA IMS, por favor contacte:

Admissions Advisor

Joana Aleixo

jaleixo@novaims.unl.pt
+351 213828610

Como chegar a NOVA IMS

Carris
701,713,716, 726,742,746, 756, 758, 770

Metro
Sdo Sebastido (Linha Azul e Linha Vermelha)
Praca de Espanha (Linha Azul)

Coordenadas GPS
38.732462 | -9.159921

Campus de Campolide, 1070-312 Lisboa
Tel: +351 213828610 | Fax: +351 213828611

Cofinanciado por

Computing
Accreditation  gm— [R— PORTUGAL
Commission. “USGIF B 5020 COMPETES




